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UNMANAGED

Una breve guia companion del libro de Lukas Michel,
Herb Nold y Guido Bosbach.

Unmanaged explora qué ocurre cuando las organizaciones
estan moldeadas menos por un management consciente y mas
por deriva, fragmentacion, sobrecarga y patrones invisibles.
Esta guia companion introduce el libro y muestra por qué sus
ideas importan para lideres, equipos y organizaciones.
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Esta guia es un puente hacia el libro.
No sustituye al libro. Ayuda a los
lectores a ver por qué los temas de
Unmanaged importan en la practica.
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| Por gué este libro es importante

Unmanaged observa las condiciones en las que las
organizaciones se alejan de un management eficaz. En lugar
de tratar el bajo rendimiento solo como un problema de
ejecucion, el libro examina las realidades de management que
moldean la creacién de valor, las capacidades, la resiliencia y
la renovacion.
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Qué encontrara en el libro
Un tipo diferente de
libro de management

L}
Una vision préactica de como se ven los estados Unmanaged no ofrece una
1. unmanaged en las organizaciones solucion rapida. Ayuda a los

lectores a entender por qué

el management importa y

coémo los estados

unmanaged debilitan el

rendimiento, el aprendizaje
Una comprensién més amplia del management y la renovacion.

2. como creador de valor y capacidades

Nueve atributos de un management mejor
. como guia para la reflexion 8
3 guiap Para quién es

Para lideres, equipos,
docentes, consultores y

Un puente entre el pensamiento de Egﬁ;;i::é?‘rteiaa%gi ff; des
4. managementy la practica organizativa real organizativas, liderazgo y
renovacion.
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| Ideas y temas clave

El libro invita a los lectores a mirar debajo de los sintomas visibles y a preguntarse como el management moldea
realmente la organizacion. Amplia la conversacion desde problemas aislados hacia los patrones mas amplios
gue generan estados unmanaged.

Temas que atraviesan el libro

ESTADOS UNMANAGED

Las organizaciones pueden deslizarse hacia estados unmanaged cuando la atencion, la
direccion y la coordinacion se debilitan.

MANAGEMENT MEJOR

El management no es solo burocracia. Cuando se hace bien, crea valor, coherencia,
capacidades y renovacion.

NUEVE ATRIBUTOS

El libro presenta el management como diagndstico, sistémico, humano, holistico,
regenerativo, integrado, distribuido, tnico e interactivo.

PATTERN
La atencién no se dirige solo a problemas aislados, sino a los patrones recurrentes que Q
moldean la organizacion.

PRACTICA

El valor del libro esta en ayudar a los lectores a reflexionar sobre su propia organizacién
de una forma mas clara y practica.

La fuerza del libro no esta solo en sus ideas, sino también en cdmo ayuda a
los lectores a reconocer patrones unmanaged en su propia realidad
organizativa.
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| CoOmo usar este libro

Unmanaged puede leerse como fuente de ideas, marco para la reflexion y
punto de partida para mejores conversaciones organizativas. Es
especialmente Util para lectores que quieren conectar el pensamiento de
management con realidades organizativas concretas.

Tres maneras de trabajar con el libro

Reflexionar sobre su
organizacion

Leer para obtener insight

Use el libro para repensar el papel

del management en la creacién de
valor, las capacidades y la
renovacion organizativa.

Use los temas como espejos para
sus propias practicas de
management, los estados
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Continuar la conversacion

Use el libro como punto de partida
para una reflexion mas profunda a
través de Clarity Before Change, el
Organization Twin o una Guided

unmanaged y las preguntas sobre Clarity Session.

capacidades.

Una primera reflexion

¢Donde podrian existir patrones unmanaged en nuestra organizacion?
¢ Qué debe crear aqui un management mejor: direccién, coordinacion, aprendizaje, capacidades o
renovacion?

¢ Cudles de los nueve atributos de un management mejor son mas visibles, y cuales faltan?

¢ Qué haria posible un management mas fuerte en nuestro contexto?

Esta guia companion introduce el libro. Para profundizar, lea Unmanaged y
continte la conversacion a través del cuerpo de trabajo mas amplio que
sostiene Clarity Before Change.
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